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CENTAR ZA RAZVOJ I  

EDUKACIJU  POLIČNIK 

 

Grabi 26, Poličnik 
23241 Poličnik 
 

Upravno vijeće Ustanove Centar za razvoj i edukaciju Poličnik, na temelju članka 13. Statuta 

Ustanove Centar za razvoj i edukaciju Poličnik (Broj: 02/2020), na svojoj 5. sjednici upravnog 

vijeća, d o n o s i 

 

O D L U K U 

o usvajanju  

GODIŠNJEG PLANA I PROGRAMA RADA 

USTANOVE CENTAR ZA RAZVOJ I EDUKACIJU POLIČNIK ZA 2025. GODINU 

 

I. 

Usvaja se godišnji plan i program rada Ustanove Centar za razvoj i edukaciju Poličnik za 2025. 

godinu.  

II.  

Ova odluka stupa na snagu  nakon dobivene suglasnosti osnivača te će se objaviti na oglasnoj 

ploči Ustanove Centar za razvoj i edukaciju Poličnik. 

   

Predsjednica Upravnog vijeća 

Marina Lučić, dipl.iur  

     

KLASA: 011-03/24-01/01 

URBROJ: 2198-6-7-24-1 

Poličnik, 28. studenog 2024. godine  

 

Ova Odluka je objavljena na oglasnoj ploči Ustanove Centar za razvoj i edukaciju 

Poličnik  dana ____________________. 

 

        Ravnateljica: 

   Sanja Glavan mag.oec. 
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Na temelju članka 36. Zakona o ustanovama (''Narodne novine'', broj 76/93, 

29/97, 47/99, 35/08, 127/19 i 151/22) i  članka 13. Statuta Ustanove Centar za 

razvoj i edukaciju Poličnik (Broj: 02/2020), na prijedlog privremene ravnateljice, 

Upravno vijeće Ustanove Centar za razvoj i edukaciju Poličnik na svojoj 5. 

sjednici održanoj dana  28. studenog 2024. godine donosi 

 

 

 

 

 

GODIŠNJI PLAN I PROGRAM RADA 

USTANOVE CENTAR ZA RAZVOJ I EDUKACIJU 

POLIČNIK ZA 2025. GODINU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Poličnik, 28. studeni 2024. god.                   M.P.                                        Ravnateljica 

    Sanja Glavan, mag.oec. 
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1. OPĆENITO O USTANOVI CENTAR ZA RAZVOJ I EDUKACIJU 

POLIČNIK  
 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik je 03. lipnja 2020. godine upisan u sudski registar 

Trgovačkog suda u Zadru kao ustanova u 100% vlasništvu Općine Poličnik. 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik moderna je poduzetničko-poslovna infrastruktura od 

lokalnog i šireg  regionalnog značenja, služi kao središte za unaprjeđenje poslovanja u 

industrijama koje kao sirovine koriste pčelinje proizvode – vosak, propolis, pčelinji otrov, 

pelud, matičnu mliječ i med (prvenstveno prehrambena, kozmetička i fatmaceutska industrija).  

Centar je namjenjen za pružanje usluga inkubacije i konzultantskih usluga mikro, malim i 

srednjim poduzetnicima, specijalizirane edukativne usluge poslovnim subjektima, 

zaposlenima, nezaposlenima, studentima i učenicima.  

Ima 1683,5 m² izgrađene i opremljene infrastrukture, a potencijalni korisnici Centra imaju na 

raspolaganju:  razvojnu radionicu, punionicu meda, kemijsko-mikrobiološki laboratorij, 

multimedijalnu dvoranu, praktikum (učionicu), dvoranu za senzoriku, izložbeni prostor, 

knjižnicu te 12 ureda za najam. 

1.PRIZEMLJE m2 

PUNIONICA MEDA   

Prostorija za prihvat, vaganje i razvrstavanje meda 50,0 

Visoka prostorija za obradu meda (punionica) 90,0 

Spremište ambalaže i repro materijala (deklaracije, staklenke, poklopci..) 20,2 

Spremište gotovih proizvoda 35,6 

Prostorija za odlaganje prazne ambalaže (kante i bačve) s mogućnošću pranja 31,3 

Ured 12,1 

WC 4,6 

Tuš 3,2 

Hodnik 5,7 

Garderoba 3,2 

UKUPNO PUNIONICA MEDA  255,9 

RAZVOJNA RADIONICA   

Prostorija za prihvat, vaganje i razvrstavanje voska, voštine (saća) (police..) 25,8 

Prostorija za topljenje i sterilizaciju voska 17,1 

Prostorija za izradu satnih osnova i krema (razvojna radionica) 50,2 

Spremište voska i gotovih proizvoda od voska 26,6 

Spremište ambalaže 5,9 

Spremište sirovina 9,0 

Ured 11,8 

WC 4,6 

Tuš (muški i ženski) 3,2 
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Garderoba 3,2 

Hodnik 5,7 

UKUPNO RAZVOJNA RADIONICA 163,1 

KEMIJSKO MIKROBIOLOŠKI LABORATORIJ   

Laboratorij 43,6 

Praonica/kuhinja 17,1 

Mikrobiološki laboratorij 15,9 

Soba za kromatografiju 25,5 

Priprema mikrobioloških podloga 11,1 

Vagaona 15,4 

Prijemna soba 12,2 

Spremište kemikalija 10,1 

Spremište repromaterijala 9,7 

Ured 12,5 

Ured 12,5 

WC (tuš i gard.) 6,6 

Hodnik 45,5 

UKUPNO KEMIJSKO MIKROBIOLOŠKI LABORATORIJ 237,7 

OSTALE PROSTORIJE   

Prostorija za sprinkler stanicu 7,7 

Kotlovnica 31,9 

Čajna kuhinja 25,1 

Ured 17,0 

Spremište 21,1 

Ured 72,0 

Sanitarni čvor (WC muški, ženski i invalidski) 30,3 

Multimedijalna dvorana 146,0 

Praktikum (učionica) 62,8 

Dvorana za senzoriku 23,6 

Požarni izlaz 8,2 

Muzej / izložbeni prostor i knjižnica 109,0 

UKUPNO 554,7 

    

Ulazni prostor 105,8 

Hodnici 66,0 

SVEUKUPNO-PRIZEMLJE 1.383,2 

    

Atrij-vanjski prostor 121,0 121,0 

    

2. I KAT   

Galerija 27,6 

Stepenice 18,2 

Hodnik 23,9 
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Ured 1  18,1 

Ured 2  18,5 

Ured 3  18,3 

Ured 4  17,7 

Ured 5  24,7 

Ured 6  22,8 

Ured 7  58,5 

Ured 8  26,2 

WC (ženski, muški i invalidski)  20,6 

Čajna kuhinja  5,2 

SVEUKUPNO-KAT  300,3 

SVEUKUPNO CENTAR 1.683,5 

  

 

Ciljne skupine, odnosno potencijalni stanari Centra su poduzetnici i tvrtke koje trebaju potporu 

u započinjanju i razvoju vlastitog poslovanja; 

 novoosnovane tvrtke; 

 postojeći poduzetnici; 

 OPG-ovi; 

 potencijalni poduzetnici i nezaposleni; 

 obrazovne i znanstvene institucije; 

 klasteri, fakulteti, škole, javne ustanove, udruženja proizvođača i prerađivača; 

 učenici; 

 studenti; 

 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 23. prosinca 2021. godine upisan je u  Jedinstvenoi registr 

poduzetničke infrastrukture (JRPI), Ministarstva gospodarstva, kao Poduzetnički inkubator, za  

razvoj poduzetničke infrastrukture te kao potporna institucija koja u sebi objedinjava 

opremljenu poslovnu infrastrukturu i usluge namijenjene korisnicima.  

Usluge koje će Centar pružati svojim korisnicima mogu se podijeliti na: 

 usluge  zakupa poslovnih prostora koje se temelje na specijaliziranoj infrastrukturi i 

opremi Centra,  

 usluge općeg karaktera koje su usmjerena na jačanje položaja i konkurentnosti 

poduzetnika. 
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2.1. Punionica meda 

Trenutačno je na snazi Ugovor o zakupu Punionice meda sa Ljekovito bilje Jerkin j.d.o.o., koji 

u punionici meda prerađuju ljekovito bilje te proizvode razne ljekovite pripravke na bazi meda, 

propolisa  i pčelinjeg otrova. 

Oprema unutar punionice omogućava provođenje obrade, pakiranja i razvoja novih 

prehrambenih proizvoda, te proizvoda s dodanom vrijednosti.  

Uređaji koji su na raspolaganju za korištenje u punionici su: termo-komora za dekristalizaciju 

meda, egalizator za završnu dekristalizaciju i ujednačavanje meda, pumpa za prepumpavanje 

meda iz termo komore u egalizator, posude za odmor meda, posude za proizvodnju kremastog 

meda, zupčasta punilica za stavljanje meda u staklenke, stol za punjenje gotovih proizvoda, 

ručni paletar za unutarnji transport, vaga za vaganje ulaznih sirovina, ambalaža (staklenke) i 

posuđe, etiketirka koja koristiti za automatsko označavanje proizvoda. 

  

2.2. Razvojna radionica 

Trenutačno je na snazi Ugovor o zakupu Razvojne radionice sa Beleca cosmetics d.o.o., mladi 

poduzetnici koji se bave proizvodnjom prirodnih krema na bazi pčelinjeg voska. 

Najveća potražnja za pčelinjim voskom je u pčelarstvu, ali potražnja za voskom vrhunske 

čistoće ne zaostaje ni u kozmetičkoj industriji.  

Uređaji koji su na raspolaganju za korištenje u preradi voska su: vaga za vaganje voska prilikom 

preuzimanja, autoklav za sterilizaciju voska, parni topionik s prešom za topljenje saća, tlačna 

pumpa za prepumpavanje voska, linija za izradu satnih osnova, linija za proizvodnju bijelog 

voska, vage različitih preciznosti za vaganje sirovina, samostojeća miješalica za sapune za 

miješanje sirovina, posuđe i pribor za izradu sapuna, ultrazvučni homogenizator za 

homogenizaciju sirovina te izradu emulzija, posuđe i pribor za izradu krema, hladnjak za 

hlađenje svijeća i sapuna, UV sterilizator za sterilizaciju kozmetičke ambalaže prije punjenja, 

uređaj za tisak datuma proizvodnje i/ili isteka valjanosti proizvoda te kalupi za izradu svijeća i 

sapuna. 

 

2.3. Kemijsko-mikrobiološki laboratorij 

 

Sklopljen Ugovor o poslovnoj suradnji sa Zavodom za javno zdravstvo Zadar  - Zavod za javno 

zdravstvo Zadar koji je u sastavu Službe za zdravstvenu ekologiju i zaštitu okoliša razvio 

kemijske, biološke i mikrobiološke laboratorije i raspolaže odgovarajućom kadrovskom 

strukturom, stručnim znanjem i iskustvom zaposlenog osoblja, te je od 2009. godine od 

Hrvatske akreditacijske agencije ishodio Potvrdu o akreditaciji kojom se utvrđuje 

osposobljenost prema zahtjevima norme HRN EN ISO/IEC 17025:2007 za ispitivanje hrane, 

hrane za životinje, voda, predmeta opće uporabe, tla, sedimenta, mulja, otpada, mikrobiološke 

čistoće objekata i ispitivanje vanjskog zraka - aerobiološka analiza peludi; Uzorkovanje voda i 

sedimenta – se obavezao da će po načelu „dobre namjere“ svojim slobodnim kapacitetima u 

domeni poslovnog prostora i opreme, s jedne strane, te stručnog znanja i iskustva laboratorijskih 



 

8 

 

djelatnika, s druge strane, međusobno pomagati u ostvarenju svojih pojedinačno preuzetih 

obveza iz ugovora s trećima. 

2.4. Dvorana za Senzorske analize 

Dvorana za senzoriku je jedinstvena prostorija u kojoj se mogu provoditi senzorske analize 

meda i drugih proizvoda. 

Uzorci za senzorsku analizu će, ovisno o proizvodu koji se senzorički ocjenjuje, biti 

pripremljeni u kuhinji ili u laboratoriju.  

Centar pruža uslugu iznajmljivanja dvorane za senzoriku za potrebe drugih korisnika koji imaju 

stručne kapacitete sami obavljati senzoričku ocjenu uzoraka i proizvoda.  

Usluga najma dvorane za senzoriku bit će pružana sukladno potrebama korisnika a bit će 

mjerena u jedinicama vremena (sat, dan).  

2.5.  Multimedijalna dvorana 

Multimedijalna dvorana se nalazi u prizemlju, a njen prihvatni kapacitet je 103 osobe a 

raspolaže s računalom, LCD ekranom/projektorom, platnom i razglasom. Namijenjena je 

održavanju većih skupova i edukativne djelatnosti. 

 

Edukacija te razvoj, generiranje, promoviranje i širenje znanja predstavlja jednu od temeljnih 

aktivnosti Centra. Navedene će se aktivnosti provoditi u praktikumu i u multimedijalnoj 

dvorani. 

Multimedijalna dvorana je na raspolaganju svim javnim ustanovama, udrugama, agencijama 

koje rade na promicanju i poticanju rasta gospodarstva u svim segmentima za organiziranje 

seminara u svrhu edukacija i praktičnih radionica. 

Kapaciteti (praktikum, multimedijalna dvorana) koriste se za pružanje usluga edukacija na dva 

načina: 

 uslugu iznajmljivanja praktikuma i multimedijalne dvorane drugim korisnicima koji će 

provoditi edukacija,  

 uslugu organiziranja edukacija koje će provoditi stručnjaci koje će angažirati Centar za 

ciljane skupine. 

2.6. Najam start-up ureda   

Start-up uredi su jedan od ključnih sadržaja Centra koji je namijenjen mladim poduzetnicima 

koji tek pokreću svoje tvrtke odnosno njihovo poslovanje. Njima će na raspolaganju biti 

povoljni i kvalitetni uredski prostori.  

Ova infrastruktura odgovara na potrebe novih MSP-ova za poslovnim prostorima kojima je 

potrebno  osigurati povoljne uvjete za njihov daljnji rast i učvršćivanje pozicije na tržištu, 

osigurati blizinu i dostupnost svih ostalih, usko specijaliziranih segmenata infrastrukture 

posvećene upravo razvoju i unaprjeđenju proizvoda. Start-up uredi nude odgovor na oba 
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zahtjeva  jer  će ovim poduzećima pružiti standardan spektar infrastrukture i usluga potreban 

za osnovno poslovanje (prostor, komunalije, telekomunikacije i ostale usluge uz povoljnu 

cijenu).  

Centar na raspolaganju ima 12 ureda manjih i većih dimenzija, koji se mogu iznajmiti različitim 

skupinama mladih poduzetnika. 

Korištenje usluga predviđenih inkubacijskim programom je vremenski ograničeno i traje od 1 

do 5 godina. 

Cjenik usluga inkubacijskog programa donosi Upravno vijeće Centra za razvoj i edukaciju 

Poličnik, te su cijene zakupa poslovnog prostora različite za poduzetnike početnike od  prve do 

pete godine poslovanja. Cijena najma može biti subvencionirana od strane Općine, Županije ili 

nekog drugog tijela i to u režimu potpore male vrijednosti ako potporu daje javno tijelo. 

Centar za razvoj i edukaciju kroz inkubacijski program pružat će sljedeće usluge: 

 Boravak u jednom od poslovnih prostora u razdoblju od 1 do 5 godina; 

 Korištenje opreme u poslovnom prostoru i zajedničke opreme; 

 Korištenje dvorana i drugih kapaciteta; 

 Sudjelovanje na seminarima i edukacijama iz područja financija, menadžmenta, 

organizacije, poslovnog povezivanja i umrežavanja i sl. 

Stanar može koristiti usluge inkubacijskog programa do najviše 5 godina. 

Nakon pete godine stanar može produžiti Ugovor o zakupu na još pet godine po redovnoj cijeni 

zakupa. 

Osnovna namjena praktikuma je mjesto organiziranja specijaliziranih edukacija i stjecanje 

praktičnih znanja polaznika.  

Opremljen je svom potrebnom opremom za provođenje ciljanih edukacija za polaznike.  

Edukacije će biti namijenjene studentima, učenicima, gospodarstvenicima, stručnjacima te 

potrošačima. Provodit će se ciljano, u svrhu podizanja razine znanja i vještina o prehrambeno-

tehnološkoj proizvodnji, popularizaciji i predstavljanju novih proizvoda.  

Izložbeni prostor i knjižnica čine jedinstveni prostor.  Prostor će se koristiti za predstavljanje 

novih djela kulturne, tehničke ili stručne tematike za posjetitelje. 

Oba segmenta infrastrukture odgovaraju na potrebe potrošačke i proizvođačke javnosti u 

segmentima popularizacije proizvoda i usluga na bazi pčelinjih proizvoda i razvoja ljudskih 

resursa. 
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2.9. Virtualni inkubator 
 

U sklopu usluga Centar za razvoj i edukaciju Poličnik nudi poduzetnicima tzv. virtualni 

inkubator odnosno uslugu pomoći inkubaciji novoosnovanih poduzetnika koji nisu stanari, a 

koji mogu prijaviti sjedište na adresi Centra za razvoj i edukaciju i imati poštanski sandučić te 

koristiti sadržaje Centra pri osnivanju poduzeća. 

 

3. UNUTARNJE USTROJSTVO USTANOVE 
 

Trenutačno u Centru za razvoj i edukaciju Poličnik imenovana je ravnateljica ustanove koja je 

zadužena za obavljanje svih administrativnih, pravnih i računovodstvenih radnji za potrebe 

Ustanove. Ovisno o potrebama poslovanja Centra raspisivat će se Javni natječaj za 

zapošljavanje djelatnika Ustanove. 

Radi obavljanja poslova iz nadležnosti Ustanove ustrojene su sljedeće organizacijske jedinice: 

1. Ured ravnatelja, 

2. Odjel obrade pčelinjih proizvoda, 

3. Edukacijsko istraživački odjel. 
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Zakup 

Rb. PROSTOR NAZIV e-mail 

1.  Ured br. 1 ENERGOVIZIJA D.O.O. petra.dropulic@energovizi

ja.hr 

2.  Ured br. 2 POLIČNIK D.O.O. policnik.doo@gmail.com 

3.  Ured br. 3 POLIČNIK D.O.O. policnik.doo@gmail.com 

4.  Ured br. 4 TZ PODRUČJA 

NOVIGRADSKO MORE 

tz.policnik@gmail.com 

5.  Ured br. 5 SUN INVEST GROUP D.O.O. d.roguljic@sun-invest-

group.hr 

6.  Ured br. 6 GRYPHUS SECURITY 

SERVICES D.O.O. 

jbaric@gryphus-

security.com 

7.  Ured br. 7 LAGUR TRI MORA info@lagurtrimora.hr 

8.   

 

Ured br. 8 

INOVAcija 

 AGRRA 

CENTAR ZA RAZVOJ I 

EDUKACIJU 

katarina.colic@inovacija-

zadar.hr 

branimir.bazdaric@agrra.h

r 

9.  Ured br. 9 BIOENERGETSKA 

LOGISTIKA BEL D.O.O. 

bel@bel.hr 

10.  Ured br. 11 TOKIĆ PROJEKTI D.O.O. ante@tokic-projekti.com 

11.  Ured br. 12 ADRIANA BOATS robert@adriana-boats.com 

12.  Punionica LJEKOVITO BILJE JERKIN 

J.D.O.O. 

jerkinbilje@yahoo.com 

13.  Razvojna 

radionica 
BELECA COSMETICS 

D.O.O. 

ivan.skelin@gmail.com 

14.  Laboratorij Zavod za javno zdravstvo 

Zadar 

tajnica@zjz.t-com.hr 

15.  Krovište EL SUN ELECTIC D.O.O. snjezana@elsunenergy.co

m 
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Sklopljen ugovor o korištenju prostora s LOKALNOM AKCIJSKOM GRUPOM “BURA” koji 

petkom dolaze u Centar radi održavanja tjednih individualnih sastanaka s poljoprivrednicima 

područja Općine Poličnik te s predstavnicima Udruga u svrhu besplatnog savjetovanja o 

mogućnostima financiranja preko Programa Ruralnog razvoja RH te ostalih EU institucija. 

Imamo sklopljene Sporazume o suradnji sa  AGENCIJOM ZA RURALNI RAZVOJ 

ZADARSKE ŽUPANIJE (AGRRA)  te sa USTANOVOM ZA RAZVOJ KOMPETENCIJA, 

INOVACIJA I SPECIJALIZACIJE ZADARSKE ŽUPANIJE INOVAcija. To su 

poduzetničke-potporne institucije koje će povremeno koristiti prostor, s time da je i  naš Centar 

Privremeno korištenje – Ugovori na 6 mj 

Rb. PROSTOR NAZIV e-mail 

16.  Ured br. 10 ACES d.o.o.  za arhitekturu, 

građevinarstvo i geodeziju 

aces@aces.hr 

17.  Multimedijalna 

dvorana 

MINISTARSTVO 

POLJOPRIVREDE, 

ŠUMARSTVA I RIBARSTVA 

visnja.cagalj@mps.hr 

18.  Multimedijalna 

dvorana 
LAG BURA lagbura@gmail.com 

19.  Dvorana za 

senzoriku 
OPG BULJAT DARIJO darijo.buljat@gmail.com 

20.  Praktikum NOVI VRT, Obrt za uređenje 

okoliša 
 

21.  Praktikum RevoLUCIA, obrt za savjetovanje lucia@luciajuric.com 

22.  Razvojna 

radionica 

OPG ELVEĐI ZLATKO zlatko.elvedji@gmail.com 

23.  Razvojna  

radionica 

OPG „SURIĆ IVE“ ive.suric@zadra.hr 

24.  Razvojna  

radionica 

LONČAR ŽELJKO  

25.  Punionica  OPG „KORLAT“, STIPE 

PEĆENIĆ 
stipepecenic@gmail.com 

26.  Punionica OPG „BEPO“ BORIS 

MUŽANOVIĆ 
muzanovic.boris@gmail.com 

27.  Punionica OPG MALA KRILA  
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za razvoj edukaciju Poličnik također registriran kao poduzetničko-potporna institucija u 

Jedinstvenom registru poduzetničke infrastrukture - JRPI  Ministarstva gospodarstva i održivog 

razvoja. 

Sklopljen Ugovor o zakupu krovišta sa EL SUN ELECTRIC d.o.o. u svrhu razvoja 

neintegrirane sunčane elektrane -  ukupne korisne površine 920 m2. 

U 2025. godini nastavit će se objavljivati Javni pozivi za zakup poslovnih prostora – start-up 

ureda dok se ne popune kapaciteti; 

Start-up uredi, 

Ostali sadržaji bit će na raspolaganju korisnicima kao privremeno korištenje ; 

 Praktikum, 

 Multimedijalna dvorana, 

 Dvorana za senzoriku, 

 Izložbeni prostor. 

 

4.1. Edukacije 
 

U 2025. godini nastojat će se organizirati prikazane radionice kao i radionice koje se nisu 

održale u 2024. godini zbog ograničenih sredstava. 

U nastavku su prikazane tematske radionice/edukacije za stanare, potencijalne 

poduzetnike, postojeće poduzetnike i ostale zainteresiran dionike. 

Naziv 

edukacije/radionice 

4. Zakonodavni okvir i pravni oblici poduzetništva 

Ciljevi 

edukacije/treninga 

 Sudionici će saznati tko je poduzetnik, što je poduzetništvo, 

što je malo gospodarstvo, koje vrste poduzetnika postoje i 

koji su kriteriji razvrstavanja 

 Objasniti start-up poduzetnicima koji oblik poslovanja 

odabrati; poduzeće ili obrt? 

 Koji pravni oblik izabrati? Kako odrediti ime poduzeća? 

 Kako osnovati trgovačko društvo, kako obrt, koliki su 

troškovi osnivanja, godišnji fiksni troškovi, plaća i ostale 

obveze. 

Sadržaj edukacije/radionice 

Poduzetnik i poduzetništvo 

  Tko je poduzetnik 

  Što je poduzetništvo 

 Što je malo gospodarstvo 

 Vrste i kriteriji razvrstavanja poduzetnika 

 Nosioci prava i obveza u poduzetništvu 

 Pravna i poslovna sposobnost 

Poslovanje u RH 
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  Trgovačka društva (d.o.o., j.d.o.o., d.d. itd.) 

  Obrt 

  Druga djelatnost; Zadruga; Ustanova; Građanin 

 Društva osoba (Javno komanditno društvo (j.t.d.); Komanditno 

društvo (j.d.) 

 Gospodarsko interesno udruženje(g.i.u.) 

 Trgovac pojedinac (t.p.) 

 Vrste obrta 

 Bitne sastavnice obrta  

 Koji pravni oblik izabrati – razlike poduzeća i obrta 

 Kako odrediti poslovni naziv tvrtke 

Porezni sustav u RH 

  Vrste poreza (državni, županijski, gradski/općinski, zajednički) 

  Porez na dobit (porezni obveznik, porezna osnovica, porezna stopa) 

  PDV (porezni obveznik, porezna osnovica, porezna stopa) 

  Porez na dohodak (porezni obveznik, dohodak, izvori dohotka) 

Osnove računovodstva 

  Računovodstvo 

  Knjigovodstvo 

  Računovodstvena načela i politike 

  Obilježja imovine, kapitala i obveza 

 Temeljni financijski izvještaji 

 Poslovne knjige i knjigovodstvene isprave 

Institucionalni sustav podrške poduzetništvu u RH 

Pitanja i odgovori 

Ponavljanje naučenog 

Naziv 

edukacije/radionice 

5. Poslovno planiranje 

Ciljevi 

edukacije/treninga 

 Ukazati na važnost izrade poslovnog plana 

 Objasniti proces poslovnog planiranja 

 Objasniti sadržaj i strukturu poslovnog plana 

  

Sadržaj edukacije/radionice 

Poduzetništvo i poslovno planiranje 

  Prednosti i nedostaci ulaska u poduzetništvo 

  Obilježja poduzetne osobe 

 Priprema poslovnog pothvata-hodogram 

 Najčešće greške poduzetnika-početnika 

Proces poslovnog planiranja 

  Što je poslovni plan 

  Dinamika procesa poslovnog planiranja 

  Što poslovni plan opisuje 

  Uloga poslovnog plana 

 Korisnici poslovnog plana 

Sadržaj poslovnog plana 

  Sažetak projekta 
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  Informacije o poduzetniku 

  Analiza tržišta (Koje proizvode/usluge nuditi; Po kojim cijenama 

plasirati proizvode/usluge; Tko su naši budući kupci; Segmentacija, 

odabir ciljeva i pozicioniranje;  Koliko proizvoda/usluga možemo 

plasirati; Analiza dobavljača; Analiza konkurencije; Određivanje 

marketinškog miksa) 

  Opis tehnologije i tehnološkog procesa (Izvor tehnologije; Utjecaj 

tehnološkog procesa na okoliš; Analiza lokacije - mikro i makro 

lokacija; Poslovni prostor - kupnja vs najam) 

 Plan ulaganja (Ulaganja u osnovna sredstva; Ulaganja u obrtna 

sredstva; Izvori sredstava – vlastita vs tuđa sredstva) 

 Plan prihoda (Dinamika prihoda po godinama) 

 Kalkulacija troškova (Izravni (direktni) troškovi proizvodnje; 

Neizravni (indirektni) troškovi poslovanja; Amortizacija; Troškovi 

rada (plaće)) 

 Financijski troškovi poslovanja (Kamata, poček, anuitet, interkalarna 

kamata) 

 Ukupni troškovi poslovanja poduzetnika 

Analiza uspješnosti poslovanja 

Pitanja i odgovori 

Ponavljanje naučenog 

 

Naziv 

edukacije/radionice 

6. Izvori financiranja start-up poduzeća 

Ciljevi 

edukacije/treninga 

 Ukazati na potencijalne izvore financiranja start-up 

poduzetnika 

 Pojasniti formalni i neformalni rizični kapital 

 Pripremiti sudionike za prezentaciju poslovnog plana 

poslovnim anđelima i fondovima rizičnog kapitala 

 Objasniti proces ulaganja fonda rizičnog kapitala 

  

Sadržaj edukacije/radionice 

Važnost pristupa izvorima financiranja start-up poduzeća 

  Što je start-up poduzeće 

  Važnost financiranja start-up poduzeća 

 Nedostatak kapitala u ranoj fazi razvoja poduzeća 

 Što je to „dolina smrti“ 

 Financiranje poduzeća po razvojnim fazama 

 Odluke o financiranju start-upa 

 Kako odabrati pravi izvor financiranja 

 Vlastiti i tuđi izvori financiranja start-upova 

Tuđi izvori financiranja start-up poduzeća u RH 

  Kreditne linije HBOR-a (Program kreditiranja poduzetnika početnika; 

Program financiranja pronalazaka; Program kreditiranja poduzetništva 

mladih; Program kreditiranja ženskog poduzetništva; Ostali programi 

kreditiranja) 
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  Instrumenti HAMAG-BICRO-a (Mikro kreditiranje; Programi 

jamstva; Ostali programi) 

Vlastiti izvori financiranja start-up poduzeća u RH 

  Financiranje start-upova rizičnim kapitalom 

  Financiranje rizičnim kapitalom vs financiranje kreditom 

  Cijena rizičnog kapitala i rizik 

  Faktori rizika ulaganja u rizični kapital 

 Poslovni anđeli (neformalni rizični kapital) 

 Mreža poslovnih anđela u RH (CRANE) 

 Kriteriji CRANE za odabir start-upa za financiranje 

Financiranje start-up poduzeća od strane VC i PE fondova 

  Karakteristike formalnog rizičnog kapitala 

  Venture Capital (VC) fondovi 

 Private Equity (PE) fondovi 

 Što fondovi rizičnog kapitala donose start-up u poduzeću 

 Proces ulaganja rizičnog fonda u MSP 

 Ključni faktori koji su predmet preliminarne analize Fonda rizičnog 

kapitala kod start-up poduzeća 

 Ključne stavke pregovora 

  Proces dubinskog snimanja (due diligence) 

Pitanja i odgovori 

Ponavljanje naučenog 

 

 

4.2. Financiranje Centra 

Financiranje Centra možemo podijeliti u dvije osnovne grupe: prihodi od  Općine Poličnik i  

vlastiti prihodi. Financijski plan Centra za razvoj i edukaciju Poličnik  za sljedeću kalendarsku 

godinu donosi Upravno vijeće na prijedlog ravnatelja. 

 

  Financijski plan za 2025. godinu 

  Radni dio 

                                

    Broj konta Vrsta prihoda / primitka Plan za 2025. godinu 

      SVEUKUPNO PRIHODI 78.000,00 

    Izvor  1.1. PRIHODI OD OPĆINE POLIČNIK 30.000,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 30.000,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    6 Prihodi poslovanja 30.000,00 

    67 Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a temeljem ugovornih obveza 30.000,00 

    671 
Prihodi iz nadležnog proračuna za financiranje redovne djelatnosti 
proračunskih korisnika 

30.000,00 
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    6711 Prihodi od Općine Poličnik 30.000,00 

    Izvor  3.1. PRIHODI OD ZAKUPA UREDA ZA INKUBACIJU (START UP PODUZEĆA) 21.000,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 21.000,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    6 Prihodi poslovanja 21.000,00 

    64 Prihodi od imovine 21.000,00 

    642 Prihodi od nefinancijske imovine 21.000,00 

    6422 Prihodi od najma ureda za inkubaciju (start up poduzeća) 21.000,00 

    Izvor  3.2. PRIHODI OD ZAKUPA OSTALIH SADRŽAJA CENTRA 21.000,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 21.000,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    6 Prihodi poslovanja 21.000,00 

    64 Prihodi od imovine 21.000,00 

    642 Prihodi od nefinancijske imovine 21.000,00 

    6422 Prihodi od najma punionice i razvojne radionice 13.000,00 

    6422 Prihodi od najma krovišta 7.000,00 

    6422 Prihodi od najma laboratorija 1.000,00 

    Izvor  3.3. PRIHODI OD PRIVREMENOG KORIŠTENJA SADRŽAJA CENTRA 4.500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 4.500,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    6 Prihodi poslovanja 4.500,00 

    64 Prihodi od imovine 4.500,00 

    642 Prihodi od nefinancijske imovine 4.500,00 

    6422 Prihodi od privremenog korištenja multimedijalne dvorane 2.500,00 

    6422 Prihodi od privremenog korištenja praktikuma 1.000,00 

    6422 Prihodi od privremenog korištenja dvorane za senzoriku 500,00 

    6422 Prihodi od privremenog korištenja izložbenog prostora 500,00 

    Izvor  3.4. PRIHODI OD PRUŽANJA USLUGA SPECIJALISTIČKOG TIPA 500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 500,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    6 Prihodi poslovanja 500,00 

    66 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od 
donacija 

500,00 
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    661 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga 500,00 

    6615 Prihodi od pružanja usluga specijalističkog tipa 500,00 

    Izvor  3.5. PRIHODI OD EDUKACIJA 500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 500,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    6 Prihodi poslovanja 500,00 

    66 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od 
donacija 

500,00 

    661 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga 500,00 

    6615 Prihodi od edukacija 500,00 

    Izvor  3.6. PRIHODI OD DRUGIH STRUČNIH USLUGA 500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 500,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    6 Prihodi poslovanja 500,00 

    66 
Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga i prihodi od 
donacija 

500,00 

    661 Prihodi od prodaje proizvoda i robe te pruženih usluga 500,00 

    6615 Prihodi od drugih stručnih usluga 500,00 

                                

      SVEUKUPNO RASHODI / IZDACI 78.000,00 

    Izvor  1.1. PRIHODI OD OPĆINE POLIČNIK 30.000,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 30.000,00 

    Glava 00001 PREDSTAVNIČKA, IZVRŠNA I UPRAVNA TIJELA 30.000,00 

    
Proračunski korisnik 
51351 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 30.000,00 

    3 Rashodi poslovanja 30.000,00 

    31 Rashodi za zaposlene 30.000,00 

    311 Plaće (Bruto) 25.000,00 

    3111 Plaće za redovan rad 25.000,00 

    313 Doprinosi na plaće 5.000,00 

    3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 5.000,00 

    Izvor  3.1. PRIHODI OD ZAKUPA UREDA ZA INKUBACIJU (START UP PODUZEĆA) 21.000,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 21.000,00 

    Glava 00001 PREDSTAVNIČKA, IZVRŠNA I UPRAVNA TIJELA 21.000,00 

    
Proračunski korisnik 
51351 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 
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    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    3 Rashodi poslovanja 21.000,00 

    31 Rashodi za zaposlene 400,00 

    312 Ostali rashodi za zaposlene 400,00 

    3121 Ostae naknade za zaposlene 400,00 

    32 Materijalni rashodi 20.600,00 

    321 Naknade troškova zaposlenima 3.900,00 

    3211 Službena putovanja 200,00 

    3212 Naknade za prijevoz na posao 2.000,00 

    3213 Stručno usavršavanje zaposlenika 200,00 

    3214 Naknada za korištenje privatnog automobila u službene svrhe 300,00 

    3214 Naknada za troškove prehrane zaposlenika 1.200,00 

    323 Rashodi za usluge 10.400,00 

    3233 Usluge promidžbe i informiranja 100,00 

    3235 Najam aparata za tople napitke 800,00 

    3237 Usluge vanjskih stručnjaka 100,00 

    3237 Ugovor o djelu 8.200,00 

    3239 Ostale usluge 1.200,00 

    329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 6.300,00 

    3292 Premije osiguranja 6.300,00 

    Izvor  3.2. PRIHODI OD ZAKUPA OSTALIH SADRŽAJA CENTRA 21.000,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 21.000,00 

    Glava 00001 PREDSTAVNIČKA, IZVRŠNA I UPRAVNA TIJELA 21.000,00 

    
Proračunski korisnik 
51351 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

                                

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 21.000,00 

    3 Rashodi poslovanja 21.000,00 

    32 Materijalni rashodi 21.000,00 

    322 Rashodi za materijal i energiju 15.800,00 

    3221 Uredski materijal 400,00 

    3221 Materijal i sredstva za čišćenje i održavanje 400,00 

    3223 Električna energija 15.000,00 

    323 Rashodi za usluge 5.200,00 

    3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja opreme 3.000,00 

    3234 Utrošak vode 1.000,00 

    3234 Odvoz otpada 1.200,00 

    Izvor  3.3. PRIHODI OD PRIVREMENOG KORIŠTENJA SADRŽAJA CENTRA 4.500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 4.500,00 

    Glava 00001 PREDSTAVNIČKA, IZVRŠNA I UPRAVNA TIJELA 4.500,00 

    
Proračunski korisnik 
51351 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 
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    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 4.500,00 

    3 Rashodi poslovanja 3.500,00 

    32 Materijalni rashodi 3.500,00 

    323 Rashodi za usluge 3.100,00 

    3231 Usluge telefona, mobitela i interneta 3.000,00 

    3231 Poštanske usluge 100,00 

    329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 400,00 

    3295 Upravne i administrativne pristojbe 400,00 

    4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 1.000,00 

    42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine 1.000,00 

    422 Postrojenja i oprema 1.000,00 

    4227 Oprema 1.000,00 

    Izvor  3.4. PRIHODI OD PRUŽANJA USLUGA SPECIJALISTIČKOG TIPA 500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 500,00 

    Glava 00001 PREDSTAVNIČKA, IZVRŠNA I UPRAVNA TIJELA 500,00 

    
Proračunski korisnik 
51351 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    3 Rashodi poslovanja 500,00 

    32 Materijalni rashodi 500,00 

    323 Rashodi za usluge 500,00 

    3232 Redovno održavanje objekta 500,00 

    Izvor  3.5. PRIHODI OD EDUKACIJA 500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 500,00 

    Glava 00001 PREDSTAVNIČKA, IZVRŠNA I UPRAVNA TIJELA 500,00 

    
Proračunski korisnik 
51351 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

                                

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    3 Rashodi poslovanja 500,00 

    32 Materijalni rashodi 500,00 

    323 Rashodi za usluge 500,00 

    3238 Računalne usluge 500,00 

    Izvor  3.6. PRIHODI OD DRUGIH STRUČNIH USLUGA 500,00 

    Razdjel 000 PRIHODI 500,00 

    Glava 00001 PREDSTAVNIČKA, IZVRŠNA I UPRAVNA TIJELA 500,00 

    
Proračunski korisnik 
51351 

Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 
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    Glavni program A01 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Program 1000 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Aktivnost A100001 Redovna djelatnost - Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    Korisnik  0000000001 Centar za razvoj i edukaciju Poličnik 500,00 

    3 Rashodi poslovanja 500,00 

    32 Materijalni rashodi 100,00 

    329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 100,00 

    3294 Članarine i naknade 100,00 

    34 Financijski rashodi 400,00 

    343 Ostali financijski rashodi 400,00 

    3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 400,00 

 

4.3. Suradnja sa drugim institucijama  

Suradnja sa drugim institucijama u 2025. godini provodit će se kroz organiziranje zajedničkih 

događanja (seminara, radionica, sajmova i dr.) u prostorima Centra. Ova događanja organiziraju 

se na način da Centar daje prostor, opremu, Internet i drugu infrastrukturu, a zajednice pokrivaju 

(vlastitim izvorima ili kroz financiranje) ostale troškove (predavači, catering i dr.). Osim ove 

suradnje Centar će nastojati uspostaviti suradnju s fakultetima i srednjim školama kako bi se 

informirao mlade o svom radu i pogodnostima koje nudi poduzetnicima početnicima, ali isto 

tako i o radu i potrebama poduzetnika – stanara Centra.  

4.4. Promocija rada Centra 

Besplatna promocija kroz digitalne medije (facebook, instagram, twitter, linkedin, snap cat i 

web) i dalje će biti osnovni model promocije rada Centra u 2025. godini.  

Pored gore pobrojanih edukacija i radionica Centar će organizirati i druge radionice a u skladu 

s potrebama i potražnji od strane ciljanih skupina ili temeljem istraživanja tržišta. 

 
 

5. ZAKLJUČAK 
 

Centar će  i dalje razvijati partnerske odnose s drugim poduzetničkim potpornim institucijama 

kako bi razmjenom znanja i iskustava ali i njihovim izravnim pružanjem usluga u Centru i 

putem Centra dodatno jačao kvalitetu rada Centra i usluga koje pruža. 

Centar će zajedno s Općinom Poličnik raditi na poticanju rasta i razvoja poduzetništva cijelog 

kraja te biti aktivni sudionik i promotor svih projekata usmjerenih rastu i razvoju mladih 

poduzetnika. 

 


